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1. Introdução 
A retoma da atividade de base da associação foi notória e os resultados refletem tal, com a estrutura da associação 
a conseguir dar resposta e a proporcionar um crescimento financeiro significativo e consistente. 
 

Quadro I – Apuramento de Despesas e Receitas [Período Homólogo] 
(Para consulta detalhada dos movimentos numa base mensal consulte o anexo no final deste documento) 

 

Despesas Receitas 

Rubricas Valor Rubricas Valor 

Ferramentas 794,96€ [598,99€] Mercadoria 0,00€ [129,00€] 
Protetores 994,23€ [10.480,00€] Pacote Atividades 0,00€ [276,00€] 
Materiais 2.062,55€ [4.601,40€] Pacote Encomenda 625,00€ [695,00€] 
Plantas 6.360,44€ [14.943,23€] Atividades 25.000,50€ [30.417,00€] 
Parcerias 0,00€ [0,00€] Encomendas 25.569,00€ [60,719,50€] 
Associação 0,00€ [113,31€] Conservação 6.888,90€ [3.610,00€] 
Voluntariado 61.917,73€ [65.414,42€] Oficinas 0,00€ [750,00€] 
Monitores 0,00€ [295,00€] Materiais Didáticos 1.998,61€ [1.477,89€] 
Ordenados 88.245,20€ [72.785,70€] Quotas 10,00€ [0,00€] 
Taxa Social Única 27.039,60€ [22.809,80€] Donativos 6.903,89€ [29.021,49€] 
Imposto Rendimentos Singulares 6.273,00€ [5.474,00€] Serviços 246,40€ [0,00€] 
Fundos Compensação Trabalho 0,00€ [85,05€] Fundos Nacionais 0,00€ [0,00€] 
Seguros 4.392,64€ [2.473,81€] Fundos Europeus 146.374,16€ [122,385,57€] 
Transportes 6.445,54€ [5.821,81€] Outros 988,55€ [181,99€] 
Viaturas 2.717,51€ [3.540,33€]   
Alimentação e Alojamento 2.473,35€ [3.724,50€]   
Comunicações 1.106,23€ [1017,12€]   
Despesas Correntes 3.184,13€ [7.643,97€]   
Economato 106,94€ [78,73€]   
Outros 644,36€ [2.225,69€]   
Total 214.758,41€ 

[224.126,86€] 
Total 213.616,46€ 

[249.663,44€] 
Despesa Transitada 0,00€ 

[0,00€] 
Receita Transitada 321.793,85€ 

[296.257,27€] 
Total 214.758,41€ 

[224.126,86€] 
Total  535.410,31€ 

[545.920,71€] 
 
 
2. Despesas 
Regista-se um aumento expressivo na despesa, que se deve, essencialmente, a uma expansão do programa de 
voluntariado de longa duração e ao aumento da remuneração da equipa, além do investimento em materiais 
didáticos e despesa operacional. 
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A despesa com “Ferramentas” regista um ligeiro aumento, que se deveu à necessidades de reposição de perdas, 
expectável face a uma época que foi intensiva no uso das ferramentas. 
 
A rubrica “Protetores” regista uma diminuição expressiva, dado que houve uma redução muito expressiva na execução 
de plantações derivada da diminuição dos pedidos de plantações por encomenda. 
 
A rubrica “Materiais” regista também uma diminuição expressiva, dado que também diminuiu a necessidade de 
investimento a este nível e também se contou com o stock existente. 
 
A despesa com “Plantas” também se pauta por uma diminuição bastante expressiva dado que houve uma redução 
muito expressiva na execução de plantações derivada da diminuição dos pedidos de plantações por encomenda. 
 
A rubrica “Parcerias” mantem-se nula dado que se mantem a lógica estratégica de garantir uma execução e 
capacitação totalmente autónoma, enquanto que a rubrica “Associação” também é agora nula. 
 
A rubrica “Voluntariado” regista uma ligeira diminuição, sem que tal se deva a alterações estruturais a este nível. 
 
A rubrica “Ordenados”, “Taxa Social Única” e “Imposto Rendimentos Singulares” tiveram um aumento significativo, 
refletindo a atualização das remunerações, sendo que a rubrica e “Fundos Compensação Trabalho” é nula, dado 
que este imposto foi extinto, enquanto que a rubrica “Monitores” é agora nula, dado que a reestruturação 
operacional empreendida permitiu que a equipa conseguisse dar resposta sem necessidade de reforço. 
 
A despesa com “Seguros” regista um significativo aumento, dado que com os aumentos nas remunerações, 
atualizações impostas pelas seguradoras e a contratualização de seguros que assegurem os riscos inerentes ao 
uso de meios mecanizados, forçaram tal aumento. 
 
A rubrica “Transporte” regista-se um ligeiro aumento, já que com o aumento do número de membros da equipa, 
existe a necessidade de ter mais viaturas a transitar diariamente, além do contínuo aumento do combustível. 
 
A despesa com a rubrica “Viaturas” regista uma diminuição, apesar desta rubrica continuar a ter uma despesa 
corrente acima do espectável, dado que regista muitas despesas associadas à manutenção das viaturas. 
 
A expressiva diminuição da despesa com a rubrica “Alimentação e Alojamento” deve-se a uma diminuição das 
deslocações associadas a saídas de campo, bem como a uma alteração na forma dos apoios concebidos para 
alimentação durante as saídas de campo para diminuir a despesa. 
 
A rubrica “Comunicações” regista um ligeiro aumento, dado que houve um investimento necessário ao nível do 
fornecimento de serviço de internet de qualidade para as equipa e também foi necessário a contratação de novos 
serviços para dar resposta a necessidades logísticas da execução dos projetos. 
 
A rubrica “Despesas Correntes” regista uma diminuição expressiva, dado que dado que houve restruturações a 
este nível que permitiram melhores condições contratuais com os serviços contratualizados e menores 
necessidaess de investimento. 
 
A despesa com a rubrica “Economato” mantem-se num nível baixo e residual, dado que com a digitalização dos 
sistemas poucas necessidades existem a este nível. 
 
A rubrica “Outros” reporta-se a despesa extraordinária que regista uma significativa diminuição em linha com 
outras rubricas. 
 
A evolução da despesa regista uma diminuição em quase toda a linha, devido a que houve uma menor necessidade 
de investimento e uma reorganização interna para tentar diminuir a despesa, embora a despesa relacionada com 
os recursos humanos tenha registado aumentos expressivos, por força da sua atualização. 
 
 
3. Receitas 
Regista-se uma diminuição expressiva da receita, que, novamente, se deve, essencialmente, a uma diminuição 
das opções de plantações por encomenda e ao nível dos donativos. 
 
A rubrica “Mercadoria” é agora nula dado que esta opção foi descontinuada e já assumia um carácter residual. 
 
A receita com a rubrica “Pacote Atividades” foi nula devendo-se redinamizar esta opção e pensar se esta opção 
deve voltar a ser reintroduzida na área com mais procura, enquanto que a ligeira descida ao nível da rubrica 
“Pacote Encomendas” e na mesma lógica deve-se pensar na redinamização desta opção. 
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Ao nível da oferta base, a rubrica “Atividades”, ao contrário do que seria expectável, regista uma diminuição, 
enquanto que a rubrica “Encomendas” regista uma expressiva diminuição, o que poderá explicar-se por pelo 
aumento do valor por forma a refrear a pressão causada pela procura, mas talvez, acima de tudo, pela pelas 
circunstâncias da crise atual, sendo imperioso dinamizar estas opções, que constituem pilares base. 
 
A rubrica “Conservação” regista um crescente aumento, mas ainda assim um valor insuficiente para suprir a 
diminuição ao nível das atividades e das plantações por encomenda, dado que essa foi uma das razões para a 
criação desta opção, sendo imperioso continuar a alavancar esta oferta. 
 
A rubrica “Oficinas” foi nula, mas deve ser explorada como uma solução chave para uma nova opção, para públicos 
diferentes, que aparenta ter elevado potencial para mitigar perdas noutras rubricas dos pilares base e como forma 
de diversificar a oferta. 
 
A rubrica “Materiais Didáticos” ainda está numa fase de recuperação do investimento, mas constitui uma nova 
opção em crescimento, para públicos diferentes. 
 
A rubrica “Quotas” é residual, algo previsível, dado que se descontinuou esta opção. 
 
A expressiva e continua diminuição da rubrica “Donativos”, o que manifestamente contraria, em parte, a estratégia 
de procurar catalisar apoios que se traduzam num apoio direto à estrutura da associação, sem que se consiga 
apontar uma razão objetiva, podendo, porventura, ficar a dever-se a um clima de maior instabilidade social e 
económica bem como a uma diminuição dos donativos das redes sociais, que perdeu o ímpeto, sendo imperioso 
criar recursos media que permitam dinamizar esta opção. 
 
A rubrica “Serviços” teve um aumento pouco expressivo, dados os objetivos e procura atuais. 
 
A rubrica “Fundos Nacionais” mantem-se nula, dado que nenhuma outra candidatura for submetida, enquanto que 
a rubrica “Fundos Europeus” regista um ligeiro aumento, dado que se deu início au novo projeto europeu que veio 
reforçar esta fonte de financiamento. 
 
A rubrica “Outros” apresenta um aumento, embora seja esporádica e residual no contexto da associação. 
 
A evolução das receitas é preocupante, com uma expressiva diminuição em quase toda a linha das rubricas que 
constituem pilares base, com as novas fontes de receita a mostrarem-se insuficientes para suprir ou mesmo mitigar 
de forma significativa tais perdas, sendo crucial dinamizar as ofertas base com margem para crescer de forma 
mais sustentada, bem como novas opções, esperando-se que as fontes de financiamento europeias, recentemente 
granjeadas, possam parcialmente mitigar tais perdas. 
 
 
4. Demonstração de Resultados 
O saldo, embora negativo, poderá dizer-se que é tangencialmente nulo, existindo receitas com entrada pendente, 
com a receita a registar uma descida significativa, a descida na despesa acabou por ser insuficiente par equilibrar 
as contas, mas permitiu evitar uma quebra mais expressiva e negativa, sendo que, perspetivando-se pouco 
potencial para diminuir a despesa, terá que se procurar aumentar a receita, dinamizando e rentabilizando ao 
máximo as opções existentes e criar novas opções que permitam diversificar a oferta e trazer incrementos nas 
receitas, sendo que existem fatores estruturais que advêm da instabilidade social e económica que vão continuar 
a influenciar a procura em baixa. 
 
Apesar de tudo, continua a manter-se o registo de inexistência de dívida ou passivo. 
 
O volume das existências continua a representar uma poupança estratégica bastante confortável e suficiente para 
continuar a colocar em perspetiva investimentos e projetos de maior envergadura e autónomos. 
 
A estratégia implementada embora tenha conseguido fazer diminuir a despesa em quase toda a linha, revelou-se 
insuficiente para compensar as perdas nas receitas, sendo imperioso criar conteúdos para publicitar as opções 
existentes, criar novas soluções com potencial e repensar ajustar novamente os preços, procurando mitigar os 
impactos da crise. 
 
Tendo-se tido sucesso no consórcio europeu para um novo projeto, o aumento da receita por esta via mostra-se 
crucial e deve constituir uma oportunidade para estabelecer contactos e parcerias para futuros projetos. 
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Quadro II – Demonstração de Resultados [Período Homólogo] 
 

Demonstração de Resultados 

Rubricas Valor 

Receitas 213.616,46€ [249.663,44€] 
Despesas 214.758,41€ [224.126,86€] 
Saldo -1.141.95€ [25.536,58€] 
Receita Transitada 321.793,85€ [296.257,27€] 

Total 320.651,90€ [321.793,85€] 
 
 
5. Previsão de evolução da associação 
O próximo ano da associação será desafiante, exigindo-se máxima contenção na despesa e uma urgente estratégia 
para alavancar as soluções existentes, mas acima de tudo criar novas soluções, que se perspetiva poderem permitir 
estabilizar a situação financeira e até potencialmente alavancar um crescimento sustentado, tendo-se que, 
paralelamente, procurar novas oportunidades de parceria para projetos a nível europeu. 
 
 
6. Considerações Finais 
A associação agradece a toda a equipa de coordenadores, voluntários, comunidade, parceiros e demais entidades 
públicas e privadas, que tornaram possível a realização o desenvolvimento deste programa de voluntariado em 
prol da floresta nativa e espécies autóctones. 
 
 

Lisboa, 15 de Abril de 2025 
 

A Direção 
 

Miguel Teles Mariana Dias Miguel Albuquerque 
(Presidente) (Vice-Presidente) (Tesoureiro) 
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Anexo I 
 

Quadro III – Despesas por Rubrica e Mês 

 
 

Quadro IV – Receitas por Rubrica e Mês 

 
 

Quadro V – Existências 

 

Ferramentas Protetores Materiais Plantas Voluntariado Ordenados TSU IRS Seguros Transporte Viaturas Alimentação Alojamento Comunicações
Despesas 

Correntes
Economato Outros Total

Abril - - - 331,67 7229,80 5951,40 1931,40 549,00 - 991,98 203,54 - - 78,97 33,67 - - 17301,43

Maio - - 1024,90 - 11209,15 6017,40 1931,40 549,00 - 432,11 493,79 147,33 472,50 86,17 14,82 - - 22378,57

Junho - - - - 1688,21 11829,40 1931,40 549,00 1366,08 243,28 353,60 - - 147,08 30,08 - - 18138,13

Julho - - - - 2568,97 10444,40 3862,80 1098,00 - 349,96 - 204,13 163,20 88,17 532,56 27,49 - 19339,68

Agosto - - 900,00 - 4730,78 5987,40 1931,40 549,00 - 1295,05 4,39 156,48 184,80 88,17 192,35 - - 16019,82

Setembro - - 24,17 1522,07 5704,89 5993,40 1931,40 549,00 - 248,95 341,92 270,67 163,20 88,17 31,31 - - 16869,15

Outubro 129,00 - 81,34 988,36 5890,25 6396,40 1931,40 2,00 833,01 492,79 409,39 - 165,00 88,17 41,71 9,99 - 17458,81

Novembro 614,24 - - 1045,67 4850,00 6624,40 1931,40 2,00 - 332,70 - - 165,00 88,17 378,88 27,48 - 16059,94

Dezembro - - - 136,10 4769,00 10686,40 3862,80 1012,00 419,88 259,98 289,42 - - 57,41 12,01 - - 21505,00

Janeiro_25 51,72 - 20,85 1624,29 5528,73 6078,40 1931,40 506,00 430,00 390,72 91,54 - 165,00 118,93 1872,99 - - 18810,57

Fevereiro - - 5,00 350,28 2956,00 6160,40 1931,40 454,00 353,01 1143,70 72,26 51,04 - 88,41 10,01 - - 13575,51

Março - 994,23 6,29 362,00 4791,95 6075,80 1931,40 454,00 990,66 264,32 457,66 - 165,00 88,41 33,74 41,98 644,36 17301,80

Total 794,96 994,23 2062,55 6360,44 61917,73 88245,20 27039,60 6273,00 4392,64 6445,54 2717,51 829,65 1643,70 1106,23 3184,13 106,94 644,36 214758,41

Movimentos

Despesas

Pacote 

Encomenda
Atividades Encomendas Conservação

Materias 

Didáticos
Quotas Donativos Serviços Fundos ESC

Fundos 

Erasmus+
Outros Total

Abril - 3139,50 1970,00 - 205,62 - 853,40 246,40 - - - 6414,92

Maio 85,00 2206,00 800,00 - 180,00 - 111,00 - 1206,78 - - 4588,78

Junho - 300,00 - - 74,36 - 428,33 - - - - 802,69

Julho 5,00 100,00 749,00 3000,00 - 10,00 604,78 - - - - 4468,78

Agosto 15,00 - 685,00 - 122,44 - 1123,00 - - 601,93 - 2547,37

Setembro 75,00 400,00 4075,00 1000,00 75,00 - 245,73 - 104362,40 - 988,55 110233,13

Outubro - 1405,00 2205,00 200,00 318,75 - 793,04 - - 8700,00 - 13621,79

Novembro 40,00 6160,00 1460,00 150,00 191,13 - 218,55 - 24044,20 818,52 - 33082,40

Dezembro 205,00 5266,00 5715,00 2538,90 509,50 - 1093,26 - 233,00 - - 15560,66

Janeiro_25 140,00 1416,00 3480,00 - 75,00 - 712,73 - - 5800,00 - 11623,73

Fevereiro 60,00 3004,00 3990,00 - 70,62 - 315,97 - - 564,13 - 8004,72

Março - 1604,00 440,00 - 176,19 - 404,10 - 43,20 - - 2667,49

Total 625,00 25000,50 25569,00 6888,90 1998,61 10,00 6903,89 246,40 129889,58 16484,58 988,55 213616,46

Movimentos

Receitas

Caixa 59,20

Conta 321587,88

Total 321647,08

Existências


